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         การบริหารงานองคการบริหารสวนตำบลใหประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจและ
ยุทธศาสตรที่กำหนดไว ตลอดจนนโยบายของนายกองคการบริหารสวนตำบลที่แถลงไวตอสภา อบต.ไดนั้น 
บุคลากรถือเปนสวนที่มีความสำคัญยิ่งในการบริหารและนำองคกรไปสูความสำเร็จ องคการบริหารสวนตำบลไทร
ทอง  จึงไดใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการสงเสริม  สนับสนุนการพัฒนาทุกดาน เทาที่กำลัง
ความสามารถของ อบต.และบุคลากรจะทำได  และไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรนี้ขึ้นไว เปนแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรทุกกลุมขององคการบริหารสวนตำบลไทรทอง  มีระยะเวลาของแผนพัฒนาบุคลากรเปน
ระยะเวลา  3  ป  (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63) ตามระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง  และอาจจะมีการปรับปรุง   ให
เหมาะสมข้ึนในโอกาสตอไป  
 
  คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลไทรทอง หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลไทรทอง จะเปนบุคคลที่มีคุณภาพ เปนที่พึง
พอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานที่ดี มีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตำบลไทรทองได  จึง
ขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสามป (พ.ศ.  ๒๕61 – ๒๕63) ไว ณ ที่นี ้
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สวนที่  ๑ 
หลักการและเหตุผล 

********************************** 

๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

๑.๑.  ภาวะการเปลี่ยนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม  ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง 
ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ  การปรับเปลี่ยนวิธีคดิ  วิธีการทำงาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ  และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ  มาพัฒนาองคการ  ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ  เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

                   ๑.๒  พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
                     พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.  ๒๕๔๖  
มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้“สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการ
เรียนรูอยางสม่ำเสมอโดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  เพื่อนำมา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ  รวมท้ังตองสงเสริมและ
พัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับ
การบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแก
การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่มี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิม
เสียใหม จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึง
ปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเปนหลักการวา   สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได

อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยน

ทัศนคติของขาราชการ  เพื่อใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ 
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๑.๓.  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดสุราษฎรธานี 
  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดสุราษฎรธานี เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ขององคการบริหารสวนตำบล ในสวนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตำบล  ไดกำหนดใหองคการบริหารสวน
ตำบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตำบลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕ ดาน  ดังนี้ 
                           ๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                           ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
                           ๓.  ดานการบริหาร 
                           ๔.  ดานคณุสมบัติสวนตัว 
                           ๕.  ดานศลีธรรมคุณธรรม 
 

                           เพ่ือใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดสุราษฎรธาน ี  เรื่อง หลกัเกณฑและเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  หมวดที่  12  สวนที่  3  ขอ 270  จึงไดจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรข้ึน โดยจดัทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป  (พ.ศ.  ๒๕61 – ๒๕63)  ขององคการบริหารสวน
ตำบลไทรทองและแผนพัฒนาทองถิ่น  และจัดทำใหครอบคลุมถึงบุคลากรทั่งฝายการเมือง และพนักงานจางดวย 
 

สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
                     เพ่ือใหการวางแผนพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตำบลไทรทอง  มีความครบถวน  
สามารถดำเนินการตามอำนาจหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ   องคการบริหารสวนตำบลไทรทอง  วิเคราะห
สภาพปญหาและความตองการในเขตพื้นที่ขององคการบริหารสวนตำบล  วามีปญหาอะไรและความจำเปน
พ้ืนฐานเพ่ือสะดวกในการดำเนินการแกไขใหตรงกับความตองการของประชาชนอยางแทจริง โดยแบงออกเปน
ดานตาง ๆ  ดังนี ้

๑.  ปญหาดานโครงสรางพื้นฐาน 
          -  ปญหาการไมมีโทรศัพทสาธารณะไมเพียงพอ 
         -  ปญหาถนนเพ่ือการเกษตรและการขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก ชำรุด เปนหลุม เปนบอ 
  -  ไฟฟาสาธารณะตามถนนหนทาง  ทางรวม  ทางแยก  มีไมเพียงพอตอความตองการ 

-  ระบบประปาหมูบาน มีไมเพียงพอ   จึงขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแลง  
      ความตองการของประชาชน 

        -  ขุดลอกคลอง  ,สรางสะพาน คสล. ,  วางทอระบายน้ำ  สรางถนน 
        -  จัดใหมีโทรศพัทสาธารณะใชเพียงพอทุกหมูบาน  
        -  ติดตั้งไฟฟาสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
        -  ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยางใหสามารถใชไดตลอดป 

๒.  ปญหาดานเศรษฐกิจ 
                -  ปญหาการขาดความรูโอกาสในการประกอบอาชีพ 
               -  ปญหาการขาดความรูในการรวมกลุมอาชีพที่เหมาะสม 
            -  ปญหาขาดความรูทางดานเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 
  -  ปญหาผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ำและคุณภาพต่ำ  แตตนทุนการผลิตมีราคาสูง 
  -  ไมมีตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร 
 
 

/ความ... 
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      ความตองการของประชาชน 
      -  จัดตั้งศนูยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 

       -  ฝกอบรมความรู  ดานวิชาการ และการศกึษาดูงาน 
       -  สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ สำหรับกลุมอาชีพตางๆ 
       -  ใหความรูทางดานเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
  -  จัดตั้งรานคาชุมชน    

๓.  ปญหาดานสังคม 
            -  ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด ในกลุมเยาวชน 

-  ปญหาแหลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุข และอนามัย ไมทั่วถึง             
            -  ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไมทั่วถึง 

-  ปญหาการแพรระบาดของ  โรคไขเลือดออก  โรคเอดส  โรคพิษสุนัขบา  
-  ปญหาเด็กและเยาวชนมีสถานที่และอุปกรณกีฬาสำหรับออกกำลังกาย  ไมเพียงพอ 
-  การขาดโอกาสในการศึกษาตอและการศึกษานอกระบบไมท่ัวถึง 
-  เด็กและเยาวชนคนรุนใหม  ไมใหความสนใจในกิจกรรมทางศาสนา  วัฒนธรรม  เทาที่ควร    

               ความตองการของประชาชน 
        -  ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัยแม และเด็ก 
        -  สนับสนุน  งบประมาณใหกับผูสูงอายุ  ผูพิการ  ผูติดเชื้อเอดส  ผูดอยโอกาส 
        -  สนับสนุนงบประมาณ  ในการอบรมใหความรูเก่ียวกับการปองกันแกไขปญหายาเสพติด 
        -  ใหการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ , เด็ก  , สตรี และคนพิการ    

-  ใหความรูในการปองกันและควบคุมการแพรระบาดของโรคไขเลือดออก  โรคเอดส  โรคพิษ 
   สุนัขบา 
-  สรางสนามกีฬา  อุปกรณกีฬา  ใหเด็กและเยาวชนสำหรับเลนกีฬาตานยาเสพติด 
-  สงเสริมใหเด็ก  เยาวชน ใหไดรับการศึกษาตออยางตอเนื่อง 
-  สนับสนุน  กิจกรรมทางพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง 
-  สงเสริมสนับสนุน  วัฒนธรรมประเพณีพื้นบาน  เพ่ือเปนการรักษาวัฒนธรรมอันดีสืบทอด 
   ยาวนาน 

๔.  ปญหาดานการเมืองการบริหาร 
  -  ปญหาขาดความรูดานการเมืองการบริหาร 
  -  ปญหาการมีสวนรวมของภาคประชาขน  ไมใหความสนใจเก่ียวกับการบริหารทางการเมือง 
  -  ปญหารายไดไมเพียงพอกับโครงการที่จะพัฒนาในแตละป 
  -  ปญหา  เครื่องมือและอุปกรณสำนักงาน  ไมเพียงพอตอความตองการ 
  -  ปญหาประชาชนในพ้ืนที่ขาดความรูดานกฎหมาย 

      ความตองการของประชาชน 
  -  จัดฝกอบรมใหความรูดานกฎหมายและความรูเก่ียวกับ อบต. ใหกับประชาชน 
  -  จัดหาเครื่องมือ  อุปกรณสำนักงานใหเพียงพอ 
  -  ใหประชาชนแสดงความคิดเห็นในการบริหารงาน/การบริการประชาชน 
  -  สงเสริมใหตัวแทนภาคประชาชนมีความรูในดานการเมืองการบริหาร 
  -  ใหประชาชนมีสวนรวมในการตรวจสอบการบริหารงานของ อบต. 
 

/5.ปญหา.. 
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  ๕.  ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
-  ปญหาน้ำเสียในแมน้ำ/คลองธรรมชาติ 
-  ปญหาการบุกรุกทำลายที่สาธารณะและปาสงวนในพ้ืนที่  และการถือครองกรรมสิทธิ์โดยไม    
   ชอบดวยกฎหมาย 

   -  แหลงน้ำคลองตื้นเขินมีวัชพืชขึ้นปกคลุมทำใหการระบายน้ำไมสะดวก 
-  ปญหาน้ำทวมขังในฤดูฝน 
-  ประชาชนขาดจิตสำนักในการชวยกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
-  ประชาชนไมมีความรูเรื่องการจัดเก็บและคัดแยกขยะ 
-  ปญหาน้ำกัดเซาะตลิ่งพังทลาย 
-  ปญหาขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค-บริโภค  ในฤดูแลง  

 ความตองการของประชาชน 
  -  จัดอบรมดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  -  จัดฝกอบรมการจัดเก็บและการคดัแยกขยะ 
  -  สนับสนุนโครงการปลูกปาชุมชน  และโครงการธนาคารตนไม 
  -  ปรับปรุงและกอสรางระบบประปาหมูบานใหทั่วถึง 
  -  กำจัดวัชพืชในแมน้ำลำคลองตามธรรมชาติ 
  -  ขุดสระเก็บน้ำ  ขุดเจาะบอบาดาล 
 

ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล 
 
  การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลไทรทองนั้น    เปนการสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทำสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน   ในเขตพ้ืนที่ของ
องคการบริหารสวนตำบลไทรทอง   ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น ในทุกดาน   การพัฒนาองคการบริหาร
สวนตำบลไทรทอง  จะสมบูรณไดจำเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพ้ืนที่ไดเกิดความตระหนักรวมกัน
แกไขปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง  องคการบริหารสวนตำบลไทรทอง ยังไดเนน
ใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได เนนการสงเสริม และ
สนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน   และพัฒนาเยาวชนใหพรอมที่จะเปนบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบ
แนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา สวนดานพัฒนาอาชีพนั้น   จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองใน
ทองถ่ิน  และยังจัดใหตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 
  การวิเคราะหภารกิจอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองคการบริหารสวนตำบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   พ.ศ.๒๕๔๒   และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต.  ใชเทคนิค SWOT  
เขามาชวย ทั้งนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล   มีอำนาจหนาที่ที่จะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาใน
เขตพ้ืนที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไรโดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องคการบริหารสวนตำบลไทรทอง   กำหนดวิธีการดำเนินการตาม
ภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ  และสังคมแหงชาติ   แผนพัฒนาจังหวัด   แผนพัฒนาอำเภอ  
แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน ท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับ
สภาพปญหา  
 

โดย... 
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โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจได  เปน  ๗  ดาน   ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองคการบริหารสวนตำบล  พ.ศ. ๒๕๓๗   และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี้ 
           ๕.๑  ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 

(๑)  จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑) ) 
(๒)  ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑) ) 
(๓)  ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒) ) 
(๔)  ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘(๓) ) 
(๕)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖(๔) ) 
(๖)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕) ) 

๕.๒  ดานสงเสริมคุณภาพชวีิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
(๑)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา ๖๗ (๖) ) 
(๒)  ปองกันโรคและระงับโรคตดิตอ (มาตรา ๖๗(๓ ) 
(๓)  ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  
      (มาตรา ๖๘(๔)) 
(๔)  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ 

 ผูดอยโอกาส (มาตรา ๑๖(๑๐) ) 
(๕)  การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 
(๖)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน   

(มาตรา ๑๖(๕) ) 
(๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 

๕.๓  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจ    
       ที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(๑)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔) ) 
(๒)  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  
      (มาตรา ๖๘(๘) ) 
(๓)  การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓)) 
(๔)  จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา๑๖(๓)) 
(๕)  การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
      (มาตรา ๑๖(๑๗)) 
(๖)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 

๕.๔   ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว  
                            มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(๑)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครวั (มาตรา ๖๘(๖)) 
(๒)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา ๖๘(๕)) 
(๓)  บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
(๔)  ใหมีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
(๕)  การทองเท่ียว (มาตรา ๖๘(๑๒)) 
(๖)  กิจการเก่ียวกับการพาณิช (มาตรา ๖๘(๑๑)) 
(๗)  การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 
(๘)  การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 
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๕.๕   ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจ 
        ที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(๑) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
(มาตรา ๖๗๗)) 

(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูล   
ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒)) 

(๓)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา ๑๗(๑๒)) 
๕.๖  ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ 
       ที่เกี่ยวของ ดังนี ้

(๑)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน   
      (มาตรา ๖๗(๘)) 
(๒)  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕)) 
(๓)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
(๔) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
     (มาตรา ๑๗(๑๘) ) 

๕.๗  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 
       และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

(๑)  สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น 
 (มาตรา ๔๕(๓)) 

(๒)  ปฏิบัติหนาที่อื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 
 ใหตามความจำเปนและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 

(๓)  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
(๔)  การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวน 

ทองถิ่น (มาตรา ๑๗(๓)) 
 

ภารกิจทั้ง  ๗  ดาน   ตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบลสามารถจะ
แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตำบลไทรทอง ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล  จะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ   แผนพัฒนาจังหวัด   แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนา
ตำบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 

 
 

หมายเหตุ : มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.
๒๕๓๗ และแกไขเพิ่มเติมจนถึงฉบับท่ี  ๓  พ.ศ. ๒๕๔๓ 
มาตรา ๑๖,๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขัน้ตอนกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  
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ภารกิจหลัก  และภารกจิรอง  ที่องคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ  

         ภารกิจหลัก 

๑. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
๒. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
๔. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
๕. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. ดานการสงเสริมการศึกษา 
๗. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 

1.  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  
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๒.  ขอมูลดานบุคลากร 
           ๒.๑  อัตรากำลังตามแผนอตัรากำลัง 
         ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป พ.ศ. ๒๕61 - 2563  ไดกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการตามอัตรากำลังไว  ดังนี ้

 

 

 
 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น  ระดับกลาง)  

สำนักปลัด อบต. 
หัวหนาสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน)  
๑. งานบริหารทั่วไป 
๒. งานนโยบายและแผน 
๓. งานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
๔.  งานสวัสดิการสังคม 

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน)   
๑. งานการเงิน 
๒. งานบัญชี 
๓. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
๔. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

กองชาง 
 ผูอำนวยการกองชาง    
 (นักบริหารงานชาง  ระดับตน)   
 1.  งานกอสราง 
2. งานสาธารณูปโภค 
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       โครงสรางของสำนักปลัด  องคการบริหารสวนตำบลไทรทอง 

 
   

         
                  พนักงานสวนตำบล           พนักงานสวนตำบล            พนักงานสวนตำบล            พนักงานสวนตำบล  
            -นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัตกิาร(1)                 -นักวิชาการศึกษาปฏิบตัิการ/ชำนาญการ             -นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ(1)  -เจาพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

             -เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน       -ครูผูดูแลเด็ก(1)                                            พนักงานจางตามภารกิจ 
                                                                                                            -ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน(1) 

                                                                   พนักงานจางตามภารกิจ 
               พนักงานจางตามภารกิจ                -ผูดูแลเด็ก  (๑2)                     

   -ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล (๑)    
    -ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1)  
    -ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

 
 
  
 

 

หัวหนาสำนักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน (๑) 
 

งานบริหารทั่วไป 
 

งานนโยบายและแผน งานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
 

งานสวัสดิการสังคม 
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                                                     โครงสรางกองคลัง  องคการบริหารสวนตำบลไทรทอง 

 
 
 

     
  
           พนักงานสวนตำบล        พนักงานจางตามภารกิจ          พนักงานสวนตำบล               พนักงานสวนตำบล 
-เจาพนักงานการเงินและบัญชปีฏบิัติงาน/ชำนาญงาน   -ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบญัช(ี1)        -เจาพนักงานจัดเก็บรายไดชำนาญงาน(1)                       -เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน  

                       

        
           

พนักงานจางตามภารกิจ                           พนักงานจางตามภารกิจ       พนักงานจางตามภารกิจ  
-ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบญัช ี (1)            -ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  (๑)       -ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  (๑)                  
          

   
 

 

 

    

ผูอำนวยการกองคลัง 
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  

งานการเงิน งานพัฒนาและจัดเก็บรายได งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ งานบัญชี 
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         โครงสรางกองชาง  องคการบริหารสวนตำบลไทรทอง 
 

 
          

                

                                 
 

พนักงานสวนตำบล 
     -นายชางโยธาชำนาญงาน (1) 

                                                                          
 
                        พนักงานจางตามภารกิจ 

    -ผูชวยนายชางโยธา (๑) 
    -ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (๑) 

                         -พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง   

 
 

ผูอำนวยการกองชาง 
 (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 

งานกอสราง 

 

งานสาธารณูปโภค 
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๓.  การวิเคราะหบุคลากร 
 

การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการวิเคราะห
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นกำหนดไว เพ่ือให
การอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 

          การวิเคราะหตัวบุคลากร 
 

                                                                                                
                        จุดแข็ง                  จุดออน   

๑. มภีูมิลำเนาอยูในพ้ืนที่ใกล   อบต.       ๑. มีความรูไมเพียงพอกับภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล 
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๐ ป  เปนวัยทำงาน      ๒. ทำงานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
๓. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงาน            ๓. มีภาระหนี้สิน 
     ละเอียดรอบคอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยง            ๔. ใชระบบเครือญาติมากเกินไป  ไมคำนึงถึงกฎระเบียบ          
     กับการทุจริต                                             ของราชการ 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติม 
๕. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว 
     โดยใชความสัมพันธสวนตัวได      

         

                                                                               
        โอกาส                                                      ขอจำกัด 

๑.   มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชน                 ๑.  สวนมากมีเงินเดือน/ คาจางนอย รายไดไมพอ 
            ทำใหเกิดความรวมมือในการทำงาน                ๒.  ระดับความรูไมพอกับความยากของงาน 
            ไดงาย                                                   ๓.  พื้นที่กวางทำใหบุคลากรที่มีอยูไมพอใหบริการ 
       ๒.  มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.                   ๔.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา 

       อุทิศตนได ตลอดเวลา                                      เศรษฐกิจทำใหมีเวลาใหชุมชนจำกัด 
  ๓.  ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและ         ๕.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
       การทำงานของ อบต. ในฐานะตัวแทน                                   
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การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

                                                                                                                                                                                       
                      จุดแขง็                        จุดออน 
1. บุคลากรมีความรกัถิ่นไมตองการยายที่       ๑.  ขาดความกระตือรือรน 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได                   ๒.  มีภาระหนี้สินทำใหทำงานไมเต็มที่ 
3. อยูในวัยทำงานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว     ๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
4. มีความรูเฉลี่ยระดับปรญิญาตรี                               ๔.  พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสาย    
5. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจใน                              งานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี เชน                  

          การทำงานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี                            เกษตร  ชาง  สิ่งแวดลอม  นิติกร      
     ๖.   มีระบบบริหารงานบุคคล                                     ๕.  วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงาน  
                                                                                       บริการสาธารณะบางประเภทไมม/ีไมพอ 

๖.  สำนักงานแคบ เครื่องมือขอมูลเอกสารตาง ๆ 
           สำหรับใชอางอิงและปฏิบัติมีไมครบถวน 

 
          

                                                                                     
            โอกาส                                                                   ขอจำกัด 

1.  ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี                  ๑.  มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก  
      ๒.  มีความคุนเคยกันทั้งหมดทุกคน                                        ความสัมพันธแบบ เครือญาต ิในชุมชน การ 
      ๓.  บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายทั่วเขต                                      ดำเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบ 
           อบต. ทำใหรูสภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติ                                      กลุมญาติพ่ีนอง    
           ของประชาชนไดด ี                                        ๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน    
      ๔.  บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี ,                             ความรูท่ีมีจำกัดทำใหตองเพ่ิมพูนความรูให   
           ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน                                                       หลากหลายจึงจะทำงานได ครอบคลุมภารกิจ   
                                                                                        ขององคการบริหารสวนตำบล       
                                                                                 ๓.  งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่  

               จำนวนประชากร   และภารกิจ 
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วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 
 

“ภายในป  ๒๕61 - 2563  บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลไทรทอง จะมีความกาวหนามั่นคง
ในชีวิต  มีความรูความสามารถ  มีความชำนาญการในหนาที่  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตอง
ไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี 

 

การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตำบลไทรทอง จะเปนการพัฒนาโดยให  

ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด  โดยบุคลากรตองสัมพันธกันเพื่อใหไดบุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทำ
หนาที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหนง การ
พิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลไทรทองท่ี
จะปรับปรุงจึงเปนดังนี ้

 
 
 

นายกองคการบริหารสวนตำบล 

หัวหนาหนวยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป 

ตามระเบียบแลว 
รายงาน 

นายกองคการบริหารสวนตำบล 
น

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม
ยุทธศาสตรได 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

ประเมินผล 



-15- 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองคการบริหารสวนตำบล 
หัวหนาหนวยงาน
จัดทำแผน ควบคุม
กำกับดูแลสนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานที่ทำ 

สงเสริม/สนับสนุน 
ใหความเปนธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ทำงานเปนทีม 
ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ใหความเปนธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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สวนที่ ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
**************************** 

                      ๒.๑  วัตถุประสงคการพัฒนา 

                     ๑.  เพ่ือนำความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตำบลไทรทอง 
                     ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคดิในการทำงาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเอง ใหเกิดขึ้นกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลไทรทอง 
                     ๓.  เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลไทรทอง  ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากที่สุด 
                     ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

                                    ๔.๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                                    ๔.๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
                                    ๔.๓.  ดานการบริหาร 
                                    ๔.๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
                                    ๔.๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

                   ๒.๒  เปาหมายของการพัฒนา 

                ๑.   การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  คณะผูบริหาร 
               ๒.   การพัฒนาสมาชิกทองถิ่น  สภาองคการบริหารสวนตำบล 

                ๓.   การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น พนักงานสวนตำบล 
                ๔.   การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  พนักงานจาง 
                ๕.   การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/หลักสูตร..... 
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สวนที่  3 
หลักสูตรการพัฒนา 

**************************** 

                    พนักงานสวนตำบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลไทรทอง แตละตำแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี ้
 

                   ๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
                       ๑.๑   รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
                       ๑.๒   พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แกไขเพ่ิมเติม 
                               (๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
                       ๑.๓   พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ใหแกองคกร 
                               ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๔   พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๕   พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที ่พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๖   พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
                       ๑.๗   พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๘   กฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ 
                       ๑.๙   ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 
 

                    ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
                        ๒.๑  พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
                        ๒.๒  พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
                        ๒.๓  พระราชบัญญัติภาษีบำรุงทองที ่พ.ศ.๒๕๐๘ 
                        ๒.๔  พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
                        ๒.๕  พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
                        ๒.๖  ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล ตามหนาที่ความ
รับผิดชอบในแตละตำแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
 

                   ๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

๑. หลักสูตรนายกองคการบริหารสวนตำบล 
๒. หลักสูตรรองนายกองคการบริหารสวนตำบล 
๓. หลักสูตรเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตำบล 
๔. หลักสูตรประธานสภา อบต. 
๕. หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
๖. หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
 
 

/๘.  หลักสูตร... 
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      7.   หลักสตูรนักบริหารงานทองถ่ิน 
8.   หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป/หัวหนาสำนักปลัด 
9.   หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
10.  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

     11.  หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
12.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน/เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
13.  หลักสูตรนักบริหารงานคลัง/ผูอำนวยการกองคลัง 
14.  หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
15.  หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
16.  หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 
17.  หลักสูตรนักบริหารงานชาง/ผูอำนวยการกองชาง 
18.  หลักสูตรนายชางโยธา 
19.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
20.  หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 
21.  หลักสูตรพนักงานจางทุกตำแหนง 
22.  การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
23.  การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

                 ๒5. หลกัสูตรดานการบริหาร 
                 ๒6. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
                 ๒6.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
                 ๒6.๒   การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
หมายเหตุ ๑.  หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรที่สวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                  สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
             ๒.  หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตำบลโครงการ 

  เดียวกันได 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

/วิธีการ.. 
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สวนที ่๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

********************* 
                      วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตำบลและบุคลากร ขององคการบริหารสวนตำบลไทรทอง กำหนด 
วิธีการพัฒนา ตามความจำเปนและความเหมาะสมในการดำเนินการ โดยใชวิธีดังนี ้
 

                     ๑. วิธีการดำเนินการ 
                        ๑.๑  การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒  การฝกอบรม 
                        ๑.๓  การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนขององคการบริหาร
สวนตำบลในการถายทอดความรูในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕  การสอนงาน การใหคาปรึกษา 
 

                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 
                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานสวนตำบลและบุคลากรของ องคการบริหารสวนตำบลไทรทอง 
นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดำเนินการได กำหนดแนวทางการดำเนินการไว ๓ แนวทาง 
ดังนี้ 
                        ๒.๑  องคการบริหารสวนตำบลดำเนินการเอง 
                        ๒.๒  สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น เปนผูดำเนินการโดยองคการ
บริหารสวนตำบลจัดสงพนักงานสวนตำบลเขารับการอบรม 
                       ๒.๓  สวนราชการหรือหนวยงานอื่นๆ ดำเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานสวนตำบลของ
องคการบริหารสวนตำบลไทรทอง เปนผูดำเนินการ 
 

                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑  ป พ.ศ. ๒๕61  ตั้งแตวันที ่ ๑  ตุลาคม  ๒๕60  ถึงวันที ่ ๓๐  กันยายน  ๒๕61 
                       ๓.๒  ป พ.ศ. ๒๕62  ตั้งแตวันที ่ ๑  ตุลาคม  ๒๕61  ถึงวันที ่ ๓๐  กันยายน  ๒๕62 
                       ๓.๓  ป พ.ศ. ๒๕63  ตั้งแตวันที ่ ๑  ตุลาคม  ๒๕62  ถึงวันที ่ ๓๐  กันยายน  ๒๕63 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลและบุคลากร 
                           องคการบริหารสวนตำบลไทรทอง จึงไดจัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรูพื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแต
ละตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการตาง ๆ ในสวนที ่๕ 
    

 
 
 

/แผนภาพ... 
 



                                                             -๑9- 
 

                   แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เริ่มตน 

 
 

๑.๑  แตงตั้งคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเปน 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเปน 

สิ้นสุด 

๑. การเตรียมการและการ
วางแผน 

 
 

       
             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การใหคำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนนิการ 

 

 

- จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและ   
ประเมินผล เพ่ือใหทราบถึงความ
ความสำเร็จ  ความรูความสามารถและผล
การปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



-20- 
สวนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร   (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63) 

องคการบริหารสวนตำบลไทรทอง  อำเภอชัยบุรี  จังหวัดสุราษฎรธาน ี
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา 
ลักษณะการฝกอบรม/

พัฒนา 
ป ๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ป ๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ป ๒๕63 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนิน 
การเอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 

๑ 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัด อบต.
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสำนัก
ปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
การคลังหรอืหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
ชางหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.   ไดรับการฝกอบรม     
๑ ครั้ง/ป   
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรบั
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

 
 
 
 



- 21 - 
สวนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63) 

องคการบริหารสวนตำบลไทรทอง  อำเภอชัยบุรี  จังหวัดสุราษฎรธาน ี
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา 
ลักษณะการฝกอบรม/

พัฒนา 
ป ๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ป ๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ป ๒๕63 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนิน 
การเอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 

5 
 
 
 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 

 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการ
ศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับครูดูแลเด็ก
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งขึน้ 
 

พนักงานสวนตำบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตำบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตำบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตำบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 

 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

 
 



- 22 - 
สวนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63) 

องคการบริหารสวนตำบลไทรทอง  อำเภอชัยบุรี  จังหวัดสุราษฎรธาน ี
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา 
ลักษณะการฝกอบรม/

พัฒนา 
ป ๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ป ๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ป ๒๕63 
 (จำนวน
คน) 

อบต. 
ดำเนิน 
การเอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 

9 
 
 
 

10 
 
 
 

11 
 
 
 

12 
 

 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
พัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
จัดเก็บรายไดหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธา
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตำบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตำบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตำบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตำบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 

 
 
 



- 23 - 
สวนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63) 

องคการบริหารสวนตำบลไทรทอง  อำเภอชัยบุรี  จังหวัดสุราษฎรธาน ี
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนนิการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา 
ลักษณะการฝกอบรม/

พัฒนา 
ป ๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ป ๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ป ๒๕63 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนิน 
การเอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 

13 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 

 
 

หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจาง
แตละตำแหนงหรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวของ 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษา
ตอระดับปริญญาตรี 
 
 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษา
ตอระดับปริญญาโท 
 
 
การสงเสริมระบบคุณธรรม
จริยธรรม 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานจางแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรทองถ่ินใหมีศักยภาพย่ิงข้ึนและ
สามารถนำความรูความสามารถกลับมา
พัฒนาทองถ่ิน 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรทองถิ่นใหมีศักยภาพย่ิงข้ึนและ
สามารถนำความรูความสามารถกลับมา
พัฒนาทองถ่ิน 
เพ่ือเสริมเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม
ของพนักงานสวนตำบลและพนกังานจาง 

พนักงานจาง  ไดรับการ 
ฝกอบรมคนละ   ๑ ครั้ง/ป   
 
คัดเลือกผูมีคุณสมบัติเพ่ือขอรับ 
ทุนการศึกษา 
 
 
คัดเลือกผูมีคุณสมบัติเพ่ือขอรับ 
ทุนการศึกษา 
 
 
พนักงานสวนตำบล และ
พนักงานจาง  ไดรับการ 
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 

10 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

30 
 

10 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

30 
 

10 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

30 

 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 



- 24 - 
สวนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63) 

องคการบริหารสวนตำบลไทรทอง  อำเภอชัยบุรี  จังหวัดสุราษฎรธาน ี
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  ลูกจาง และพนักงานจาง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ป ๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ป ๒๕63 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนิน 
การเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

17 
 
 
 

18 
 
 
 

19 
 
 
 

20 
 
 
 
 

หลกัสูตรเก่ียวกับผูบริหารหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการ
นายกหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับประธานสภา
อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับรอง
ประธานสภาอบต.หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของผูบริหาร
แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
เลขานุการนายกใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
ประธานสภาอบต.ใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของรอง
ประธานสภาอบต.ใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดีย่ิงข้ึน 
 

ผูบริหาร   ไดรับการฝกอบรม   
๑ ครั้ง/ป   
 
 
เลขานุการนายก   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
ประธานสภาอบต.  ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
รองประธานสภาอบต.ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
 

3 
 
 
 

1 
 

 
 

1 
 
 
 

1 

3 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

3 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 
 

/ 
 

 
 



- 25 - 
สวนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63) 

องคการบริหารสวนตำบลไทรทอง  อำเภอชัยบุรี  จังหวัดสุราษฎรธาน ี
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  ลูกจาง และพนักงานจาง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ป ๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ป ๒๕63 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนิน 
การเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

21 

 
 
 
 

22 
 
 
 
 

23 

หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการสภา
อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

 

การพัฒนาระบบ IT ใหมี
ประสิทธิภาพ 

 

 

การทำแผนการพัฒนาพนักงาน
สวนตำบลเพ่ือการทำงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของ
เลขานุการสภาใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดีย่ิงข้ึน 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตำแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดีย่ิงขึ้น 
 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ทองถิ่นใหสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

 

เลขานุการสภา  ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
 

ติดตั้ง Internet ใหทุกสวน
ราชการ   
 
 
 

พนักงานสวนตำบล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง  
ไดรับการฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 

 
1 
 
 
 
 

30 
 
 
 
 

30 

 
1 
 
 
 
 

30 
 
 
 
 

30 

 
1 
 
 
 
 

30 
 
 
 
 

30 

 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

/ 
 

 
/ 
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สวนที่  5  งบประมาณดำเนินการ 

แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63) 
องคการบริหารสวนตำบลไทรทอง  อำเภอชัยบุรี  จังหวัดสุราษฎรธาน ี

 

   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล   ลูกจาง  และพนักงานจาง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

๑๓ 
 

๑๔ 
 

15 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัดองคการบริหารสวน
ตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสำนักปลัดหรือ
หลักสูตรอืน่ที่เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานคลังหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานชางหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบาย 
และแผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลกัสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุหรือ
หลกัสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายได
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธาหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓0,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓0,๐๐๐ 
 

๓0,๐๐๐ 
 

๓0,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

50,000 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓0,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓0,๐๐๐ 
 

๓0,๐๐๐ 
 

๓0,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

50,000 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓0,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓0,๐๐๐ 
 

๓0,๐๐๐ 
 

๓0,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

50,000 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 
ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
 



 
-27-     

สวนที่  5  งบประมาณดำเนินการ 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63) 

องคการบริหารสวนตำบลไทรทอง  อำเภอชัยบุรี  จังหวัดสุราษฎรธาน ี
 

   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล   ลูกจาง  และพนักงานจาง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
๑6 

 
๑7 

 
๑8 

 
๑9 

 
20 

 
21 

 
22 

 
23 

 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผูบริหารหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับประธานสภาอบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการสภาอบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
 
การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
 
การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 
พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
 
จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
เพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

50,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

66,๐๐๐ 
 

6๐,๐๐๐ 
 

20,000 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
- 
 
 

50,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

66,๐๐๐ 
 

6๐,๐๐๐ 
 

20,000 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
- 
 
 

50,000 
 

20,000 
 

20,000 
 

66,๐๐๐ 
 

6๐,๐๐๐ 
 

20,000 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
- 
 
 

ขอบัญญัติ
งบประมาณ 
ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
ขอบัญญัติ

งบประมาณ 
- 
 

 

รวม 796,000 796,000 796,000  
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สวนที่ ๕ 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำป พ.ศ. ๒๕61 - พ.ศ. ๒๕63 

องคการบริหารสวนตำบลไทรทอง 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานสวนตำบลทุก
คนทุกตำแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  
๓ ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
๑.  สงเสริมและใหความสำคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทำใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตำแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคณุธรรม จริยธรรม 
 

๒.  สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศกึษาตอ
อยางเต็มที่ โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตใหศึกษา
ตอ และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทำงานตลอดเวลา 
 

๓.  สนับสนุนใหพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ พนักงาน
จาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ /  
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให 
   คำปรึกษา และอื่น ๆ 
-  ใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัต ิ
 

พ.ศ. ๒๕61  -  
๒๕63 

งบ อบต.  
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานสวนตำบล
และพนักงานจางทุกคนทุก
ตำแหนงไดรับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.  สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานสวนตำบล 
ลูกจางประจำ พนักงานจางมีคุณภาพ มีความรู 
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่
อยางเหมาะสม 
 

๒.  การจัดทำประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
๓.  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
 

3.  มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ันการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คำปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ. ๒๕61  -  
๒๕63 

งบ อบต.  
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานสวนตำบล
และพนักงานจางทุกคนทุก
ตำแหนงไดรับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพัฒนาดานอื่น ๆ  
๑.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทำงาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
๒.  ใหมีการนำคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทำงาน 
๓.  สงเสริมใหมีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอืน่โดย
วิธีการ ดังนี ้
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คำปรึกษา และอื่น ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานท่ีบริการ
ประชาชน 

พ.ศ.๒๕61 –  
๒๕63 

งบ อบต.  
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มาตรการเสริมสรางขวัญกำลังใจ   

๑.  มีการมอบรางวัลพนักงานองคการบริหารสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจางดีเดนเปนประจำ 
ทุกป  โดยมปีระกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 

   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธที่ดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒.   จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.   จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทำงานรวมกัน เชน การจัดกิจกรรม

พัฒนาที่หนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  
๑.  มอบอำนาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไมรายแรงไดในขั้น

วากลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตำบล และนายกองคการบริหารสวนตำบลทราบ 
๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  ยกเวนการ

กระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  
๒.๑  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒  การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากที่กฎหมาย 
      หรือระเบียบกำหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองคการ 

                          บริหารสวนตำบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สวนที่  ๖ 
 การติดตามประเมินผล 

******************* 

๑.  การติดตามและประเมินผลแผนพฒันาบุคลากร 

             ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลไทรทอง 
ประกอบดวย  

๑.  รองนายกองคการบริหารสวนตำบลที่นายกคัดเลือกเปน         ประธานกรรมการ 
๒.  ปลดัองคการบริหารสวนตำบล                                               กรรมการ 
๓.  หัวหนาสวนทุกสวน                                                          กรรมการ 
  
ใหคณะกรรมการ  มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กำหนดวิธีการติดตาม

ประเมินผล   ตลอดจนการดำเนินการดานอื่นที่เกี่ยวของ  อยางนอยปละ ๑  ครั้ง  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอ
นายกองคการบริหารสวนตำบล 
 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลไทรทอง  สามารถปรับเปลี่ยน  
แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวนตำบล ตลอดจนแนวนโยบาย
และยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่
จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปน อาจตองทำการยุบ  หรือปรับโครงสรางหนวยงาน
ใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถิ่นใหมากที่สุด บุคลากรที่มีอยูจึงตองปรับตัวให
เหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลไทรทอง 
เรื่อง   การใชแผนพัฒนาบุคลากร   

(พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63) 
****************** 

 

  ตามที่องคการบริหารสวนตำบลไทรทอง  ไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.๒๕61 –๒๕63) เพ่ือใชเปน
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล  และเพ่ือใหเปนไปตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา  ๑๑  และเพ่ือใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดสุราษฎรธานี  เรื่อง 
หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  หมวดที่  12  สวนที่  3  ขอ 270  จึงไดจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรข้ึน  โดยจัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง  ๓ ป และแผนพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวน
ตำบลไทรทอง  และจัดทำใหครอบคลุมถึงบุคลากรทั้งฝายการเมืองและพนักงานจาง 
 

  ดังนั้น  องคการบริหารสวนตำบลไทรทอง  จึงขอประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63)   
 

   ทั้งนี้  ตั้งแตวันที่  1  เดือนตุลาคม  พ.ศ.  2560  เปนตนไป 

ประกาศ  ณ  วันที่  11  เดือนตุลาคม  พ.ศ.  2560 

 
       
                       (ลงชื่อ) 

   (นายเวียงชัย  ขันธพระแสง) 
นายกองคการบริหารสวนตำบลไทรทอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 

คำสั่งองคการบริหารสวนตำบลไทรทอง 
 ที่  458 /๒๕60 

เรื่อง    แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  (๒๕61 – ๒๕61) 
******************** 

  ดวยองคการบริหารสวนตำบลไทรทอง  ไดเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือใหเปนไปตาม
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  มาตรา ๑๑  และเพ่ือใหเปนไปตามประกาศ 
ก.อบต.จังหวัดสุราษฎรธานี เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล หมวดที่  12  
สวนที่  3  ขอ 270  และเพ่ือใหเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตำบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลไทร
ทอง   จึงขอแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – ๒๕63)   โดยจัดทำใหสอดคลอง
กับแผนอัตรากำลัง  ๓   ป  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63)  ขององคการบริหารสวนตำบลไทรทอง  ดังนี ้
  ๑.  นายกองคการบริหารสวนตำบลไทรทอง     เปนประธานคณะกรรมการ 
  ๒.  รองนายกองคการบริหารสวนตำบลไทรทอง     เปนกรรมการ  
  3.  ปลัดองคการบริหารสวนตำบลไทรทอง    เปนกรรมการ 
  4.  ผูอำนวยการกองชาง      เปนกรรมการ 
  5.  ผูอำนวยการกองคลัง      เปนกรรมการ 
  6.  หัวหนาสำนักปลัด      เปนกรรมการ 
  7.  นักทรัพยากรบุคคล      เปนกรรมการ/เลขานุการ 
  ใหคณะทำงานมีหนาที่พิจารณากำหนดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63 ) 
ใหเปนไปดวยความถูกตองเหมาะสมตามระเบียบ  กฎหมาย 
 

  ทั้งนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
   

   สั่ง  ณ  วันที่  2  เดือนตุลาคม   พ.ศ. ๒๕60 
 

       
                                                 (ลงชื่อ)   

(นายเวียงชัย  ขันธพระแสง) 
นายกองคการบริหารสวนตำบลไทรทอง 

 
 
 


