
การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร  
การสรางวัฒนธรรมองคกรใหไดผล ตองอาศัยองคประกอบ  
สาคัญ อยางนอย 3 อยางเปนพื้นฐาน  
 
1. ความสนใจ ใสใจและ การกระทําตนเปนตัวอยางที่ดี 
ของผูบริหาร  
2. การมีสวนรวม ของพนกังาน มากที่สุดเทาที่เปนไปได  
3. การมีกจิกรรม เพ่ือกระตุนเตือน ตอเนื่องและ แนว
ทางการประเมิน และติดตามผล ที่เปนรูปธรรม  
 
เครื่องมือที่นามาใชในการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร
เพื่อความยั่งยืน  
การมสีวนรวม ( Participation )  
การเปดใจกวาง ( Openness / Candor )  
ความไวเนื้อเชื่อใจ และการยอมรับ ( Trust and 
Respect )  
ขอผูกพันหรือพันธะสัญญา ( Commitment )  
ปณิธานในการขจดัขอขัดแยง ( Conflict Resolution )  
ความเปนเอกฉันทหรือฉันทามติ ( Consensus )  
การตดัสินใจ ( Decision Making )  
การรวมพลัง ( Synergy )  
จุดการเปลีย่นแปลงและการพฒันา ( Change and 
Development )  
มุงหมายและวัตถุประสงค ( Goal and Objective )  
พลังความดีสามารถแสดงออกไดในหลายมิต ิ 
อาทิเชน  
1. การไมดดูายตอความอยุติธรรม หรือการไมนิ่งเฉยตอ
ความไมถูกตอง เชนการลุกขึ้นเปดโปงการทุจริตแมจะเห็นวา
มีอันตรายตอชีวิตอยูขางหนา  

2. ความหาวหาญที่จะเสนอแนวทางการบริหารจัดการที่
ดีกวาซึ่งจะชวยลดการทุจริตแมวาตองเสี่ยงตอการขดั
ผลประโยชนของผูมีอิทธิพลซึ่งโกงกินอยูในระบบเดมิ  
3. ความกลาแสดงจุดยืนอยางสรางสรรคในการไมรวมมือกับ
การทุจริต  
4. การชี้แนะโดยใจสุจรติเพื่อใหเหน็ชองโหวของระบบการ
บริหารที่อาจมีการทุจริตไดและเสนอแนวทางแกไขอยางเปน
รูปธรรม  
5. การเขารวมสนับสนุนผูรเิริ่มตอสูกับการทุจริตในรูปแบบ
ขางตนทั้ง 4 ขอ จนกอใหเกิดพลังมวลชนอันเขมแข็งในการ
ตอสูกับกระบวนการทุจรติและระบอบฉอฉล  
"กลไกการสงเสริมพลังความด"ี  
การสงเสริมพลังความด ีตองประกอบดวยกลไกตางๆ 
ตอไปนี้รวมกันเปนอยางนอย ลําพังขอใดขอหนึ่งจะไม
เพียงพอในการตอสูกับการทุจริต  
1. การทาใหคนดีมีที่ยืนอยางปลอดภัยในสังคม เชนการมี
ชองทางใหเสียงของผูเปดโปงการทุจริต (Whistle Blower) 
ไดทางานอยางมีประสิทธิผลและปลอดภัย การมสีื่อมวลชนที่
อิสระและพึ่งได และการมีเกราะกาบังภาคประชาชนที่
เขมแข็ง (Civil Society) เปนตน  
2. การทาใหความคิดดีๆ ของคนดีๆ มีเวทีเผยแพร 
แลกเปลีย่นแบงปน และรวมตัวกนั เชนการรวมตัวกันของ 
แนวรวมปฏิบตัิเพื่อการตอตานการทุจริตของภาคเอกชน 
(Collective Action Coalition)  
3. การใหโอกาสระบบใหมที่ดีกวาใหไดมโีอกาสนาไปปฏิบตัิ
จริงๆ ระบบใหมท่ีดีกวาที่วาคือระบบการแกไขปญหา
สาธารณะทีไ่มเพียงมุงแกปญหาความทุกขยากของประชาชน
แตวาสามารถชวยลดการทุจริตบรรจุมาพรอมดวย (build-
inmechanism) ในเวลาเดยีวกันดวยดังนั้นการปฏิรูป

ประเทศเพื่อลดการทุจริตจะสมบูรณไดตองมีกลไกการ
สงเสริมใหมีเวทีการนาเสนอและทดลองปฏิบัตริะบบทีด่ีกวา
ดวย  
4. การประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการ/ระบบ/นโยบายใหมดวย
การเปรยีบเทียบระดับของการทุจริตในโครงการเกา และ
มอบรางวัลกับโครงการที่ทาใหมลูคาและโอกาสของการ
ทุจริตลดลง เชนหากมผีูเสนอการชวยเหลือชาวนาระบบใหม
แทนการรับจานาขาว ตองไมประเมินผลสมัฤทธ์ิเพียงชาวนา
ไดอะไร แตตองประเมินระบบใหมดวยวาจะสามารถลดการ
ทุจริตลงไดเทาใดโดยนับผลการประเมินระดับการทุจริตที่
ลดลงดังกลาวเปนสวนหนึ่งของคุณคาและมลูคาของระบบ
ใหมดวย  
5. การเผยแพรชัยชนะ ตลอดจนวิธีและวิถีการเอาชนะของผู
ที่ใชความดี และยืนหยัดยดึมั่นในความดีทามกลางกระแส
ธารแหงการทุจรติจนไดรับชัยชนะอันยั่งยืนและจริงแท ขอนี้
สามารถทาไดทันทีและตองทาอยางตอเนื่องและกวางขวาง  
6. ในระยะยาว สร้างวฒันธรรมและทนุทางสงัคมที�ไม่

ยอมรับการใช้อภิสทิธิ� การฝากฝัง อํานาจอิทธิพล ความ

เกรงใจ และการทจุริตทกุรูปแบบโดยผา่นการอบรมกลอ่ม

เกลาในบ้าน โรงเรียน การสื�อสารมวลชน เป็นต้น  



 สรางระบบเขมแข็ง ตานทุจริต  
       กฎหมายอยางเดียว    จึงไมสามารถปราบปราม
ทุจริตได………..ตองอบรมลูกหลานใหเกรงกลัวกฎหมาย 
สั่งสอนคน ใหมีหิริโอตัปปะ ละอายตอบาปเร่ิมที่จิตสํานึก
ของตัวเองเปนพื้นฐาน……...ผูมีอํานาจตองทําตัวเปน
ตัวอยาง..........คนไทยตองอยูอยางมีความหวัง  
 

1.ผูนําตองมีจิตสํานึกที่ดี เปนตัวอยางที่นาเชื่อถือและ
ประชาชนเชื่อมัน่วาเปนคนด ีมีคุณธรรมความซื่อสัตย  
 

2.คอรปรัปชันตองแกทั้งระบบ ตั้งแตวิธีการเลือกคนเขามา
สูการเมืองและเขามาเปนเจาหนาที่ของรัฐ ตองสราง
อุดมการณ ทําเพ่ือชาติบานเมือง  
 

3.เลิกระบบอุปถัมป และความฟุมเฟอยในรูปแบบตางๆ  
4.หนวยงานและเจาหนาที่ที่มีหนาที่ปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตตองเปนอิสระ  
 

5.ตองจัดสวัสดิการและรายไดใหด ี 
 

6.ลงโทษผูกระทําผิดทั้งผูใหผูรับอยางรุนแรงเฉียบขาด  
 
7.โปรงใส ตรวจสอบได  
 
 
 
 
 
 
 
 

คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  
ตามนโยบายของ คสช.  
1. มีความรักชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย  
2. ซื่อสัตย เสียสละ อดทน มีอุดมการณในสิ่งท่ีดีงามเพื่อ
สวนรวม  
3. กตัญูตอพอแม ผูปกครอง ครบูาอาจารย  
4. ใฝหาความรู หมั่นศึกษาเลาเรยีนทั้งทางตรง และทางออม  
5. รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอนังดงาม  
6. มีศีลธรรม รักษาความสัตย หวังดีตอผูอื่น เผื่อแผและ
แบงปน  
7. เขาใจเรียนรูการเปนประชาธิปไตย อันมีพระมหากษตัริย
ทรงเปนประมุขที่ถูกตอง  
8. มีระเบียบวินยั เคารพกฎหมาย ผูนอยรูจักการเคารพ
ผูใหญ  
9. มีสติรูตัว รูคิด รูทา รูปฏิบตัิตามพระราชดํารสัของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที9่  
10. รูจักดาํรงตนอยูโดยใชหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง
ตามพระราชดํารัส ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  
รัชกาลที9่รูจักอดออมไวใชเมื่อยามจาเปน มีไวพอกินพอใช 
ถาเหลือก็แจกจายจําหนาย และพรอมที่จะขยายกจิการเมื่อ
มีความพรอม เมื่อมีภมูิคุมกันที่ด ี 
11. มีความเขมแข็งทั้งรางกาย และจิตใจ ไมยอมแพตอ
อํานาจฝายตางๆ หรือกิเลส มีความละอายเกรงกลัวตอบาป
ตามหลักของศาสนา  
12. คํานึงถึงผลประโยชนของสวนรวม และของชาติมากกวา
ผลประโยชนของตนเอง  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตาํบลไทรทอง 
อําเภอชัยบุรี  จังหวัดสรุาษฎรธาน ี

077 480 100 
www.thrithong.go.th 


